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  ࢮʏ جلاجل ݍݨمعية الدعوة والإرشاد وتوعية اݍݨاليات 
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 ١صفحة |       إدارة اݝݵاطر  ةسياس

  :تمɺيد

مفعمة  بʋئة  بروز   ʏࢭ ساɸمت  الۘܣ  والاجتماعية  والسياسية  الاقتصادية  اݝݨالات   ʏࢭ المتلاحقة  التغ؈فات  خلال  من 

السيطرة    أو اݍݰد مٔڈا    أو باݍݵطر، توجب عڴʄ مؤسسات القطاع الثالث العمل عڴʄ ضرورة تجنب اݝݵاطر الۘܣ قد تواجɺɺا  

سيا   ،علٕڈا اعتماد   ʄإڲ اݍݨمعية  حاجة  ɲشأت  ɸنا  اݍݨانب  ومن   ʏࢭ سواء  لɺا  تتعرض  قد  الۘܣ  اݝݵاطر  لإدارة  واܷݰة  سة 

 الɴشاط.  أوالماڲʏ  أو الإداري 
 

 : الغرض من إعداد سياسة إدارة اݝݵاطر  :لاأو 

  .ف اݍݵطر وإدارة اݝݵاطر والغرض من إدارة اݝݵاطرʈعرȖ ݳ السياسة  توܷ

  إدارة اݝݵاطر ʏقة اݍݨمعية اݍݵاصة ࢭʈوتوثيق أدوار ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة. تفسر السياسة طر 

 .بات حوكمْڈاʋام الرقابة الداخلية لݏݨمعية وترتɺعت؄ف سياسة إدارة اݝݵاطر جزءً من مȖ 

  ،سيةʋالرئ التقارʈر  إجراءات  وتحديد  الداخلية  الرقابة  نظام  ɠامل   ʏࢭ اݝݵاطر  إدارة  إجراء  دور  السياسة  تصف 

 من أجل تقييم فعالية إجراءات الرقابة الداخلية لݏݨمعية.  وȖشرح الإجراء الذي سʋتم اتخاذه

  

 Ȗعرʈف اݍݵطر وإدارة اݝݵاطر:  :ثانيا

أɸدافɺا،   تحقيق   ʄعڴ المؤسسة  مقدرة  من  ʇعوق  أن  يمكن  ءۜܣء  أي  بأنه  اݍݵطر  ب؈ن   أوʇعرف  رȋط  عن  عبارة  ɸو 

 احتمال وقوع حدث والآثار الم؅فتبة عڴʄ حدوثه.

ب اݝݵاطر  إدارة  Ȗعرʈف  الإجراء  يمكن  جوانب    أوالɺيɢل    أوأنه   ʄعڴ والسيطرة  وتقييم  لتحديد  المستخدمة  الثقافة 

 اݝݵاطر الۘܣ قد تؤثر ࢭʏ مقدرة اݍݨمعية عڴʄ تحقيق أɸدافɺا. 

 
ً
   Ȗعت؄ف إدارة اݝݵاطر أمرا

ً
الغرض    لاستمرار ونمو اݍݨمعية بما يتوافق مع أɸدافɺا الاس؅فاتيجية، ولʋس إجراءً   ضرورʈا

اݝݵ تجنب  موامنه  لݏݨمعية  يمكن  فإنه  سليمة  بصورة  استخدامه  حال   ʏوࢭ حيث  اطر،  المعاي؈ف   ʄبأعڴ أɲشطْڈا  ن  إصلة 

 .ما تبقى من اݝݵاطر أقل حدة يجعلاݝݵاطر الۘܣ تم تحديدɸا وفɺمɺا والسيطرة علٕڈا بصورة جيدة 
 

 إدارة اݝݵاطر وعلاقْڈا بالرقابة الداخلية: :ثالثا

  ʄا عڴɺعضȊ Ȗعمل مع  الۘܣ  العناصر  يحتوي عڴʄ عدد من  الذي  الداخلية  الرقابة  نظام  من  اݝݵاطر جزءً  إدارة  Ȗعد 

كما Ȗعت؄ف إدارة اݝݵاطر    ،إيجاد طرʈقة Ȗشغيل فعالة Ȗساعد اݍݨمعية عڴʄ تحس؈ن الأداء ࢭɠ ʏافة اݍݨوانب المالية والإدارʈة

 
ً
   جزءً ɸاما

ً
 حيث  مجرد مسألة ال؅قام،    تبالɴسبة لعمل اݍݨمعية ولʋس   وضرورʈا

ً
مجرد ردة    من ɠونهɲشطا أك؆ف    تتطلب دورا

  . فعل

 

  



 

 ٢صفحة |       إدارة اݝݵاطر  ةسياس

  

 تراڤʏ إدارة اݝݵاطر ɠافة عناصر الرقابة الداخلية مثل:

  .الاس؅فاتيجيات والسياسات والإجراءات 

  .خطط اݍݨمعية وم؈قانياٮڈا 

  .ܥݨلات اݝݵاطر العالية 

  

 
ً
 : ݍݨنة إدارة اݝݵاطر ومɺامɺا :راȊعا

  المدير -المشرف الماڲʏ  -رئʋس مجلس الإدارة  نائب  -رئʋس مجلس الإدارةإدارة اݝݵاطر من ɠل من ( و Ȗشɢل ݍݨنة لمراجعة  

 : الݏݨنة المɺام التالية )،  وتتوڲʄلعلاقات العامة  مسؤولا- مدير الإدارة-التنفيذي 

 .ا من مجلس إدارة اݍݨمعيةɸشأٰڈا واعتمادȊ عد إجراء البحوث والدراسات المتعلقةȊ إعداد خطة إدارة اݝݵاطر 

   بات المناسبةʋتنفيذ اݍݵطة اݍݵاصة بإدارة اݝݵاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل اݝݨلس وضمان وضع ال؅فت

 قد تم تحديدɸا وتقييمɺا وإدارٮڈا بطرʈقة فاعلة. من أجل التأكد من أن اݝݵاطر 

   ا الاس؅فاتيجية. وضمان توفر خطط لمراجعة كفاءةɺدافɸمراقبة اݝݵاطر الكب؈فة الۘܣ قد ٮڈدد تحقيق اݍݨمعية لأ

 وفعالية إدارة اݝݵاطر وقدرٮڈا عڴʄ تقديم تقييم سنوي ل؅فتʋبات إدارة اݝݵاطر باݍݨمعية.

 اݍݵ الدورʈة  التقارʈر  إدارة  رفع   ʏࢭ اݍݨمعية  طرʈقة  بمراجعة  سنوʈا  والقيام  الإدارة  ݝݨلس  اݝݵاطر  بإدارة  اصة 

 اݝݵاطر وإطار عمل إدارة اݝݵاطر. 

 ا  ʏࢭ اݍݵارجي؈ن  الاسȘشارʈ؈ن  بخدمات  اݍݨمعيةالاستعانة  لعمليات  التخصصية  واستخدام   ،ݍݨوانب 

النو  تقديم الاسȘشارات  أجل  اݍݵارجية من  نظام الاختصاصي؈ن من الأطراف  موثوقية  التقارʈر لزʈادة  عية وعمل 

 الرقابة الداخلية. 

  ومةɢواݍݰ الرقابة  وترتʋبات  باݍݨمعية  اݝݵاطر  إدارة  لفعالية  مراجعْڈا  حول  تقرʈر  بإعداد  المراجعة  ݍݨنة  تقوم 

 . بصورة سنوʈة وإجازٮڈا من مجلس الإدارة

  

 
ً
 : دور مجلس الإدارة :خامسا

  اݍݵاصة باݍݨمعية. اعتماد سياسة إدارة اݝݵاطر 

  اݍݨمعية.الإيقاع ضبط ʏثقافة إدارة اݝݵاطر ࢭ ʄوالتأث؈ف عڴ 

  للتعاطي مع اݝݵاطر ʄقة المثڴʈاݍݨمعية.  أوتحديد الطر ʏمستوى التعرض ࢭ 

  .مجال إدارة اݝݵاطر ʏأداء اݍݨمعية ࢭ ʄامة الۘܣ قد تؤثر عڴɺالقرارات ال ʄالموافقة عڴ 

 لفعال المراجعة  ݍݨنة  تقرʈر  ݍݨنة اعتماد  بواسطة  المقدمة  المعلومات   ʄعڴ بناء  وذلك  باݍݨمعية  اݝݵاطر  إدارة  ية 



 

 ٣صفحة |       إدارة اݝݵاطر  ةسياس

 المراجعة.

  

  

 :
ً
 : ࡩʏ جلاجلالدعوة والإرشاد وتوعية اݍݨاليات مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجه جمعية سادسا

ي  اݍݨمعية   ʏࢭ امكاݍݵطر  مجموعة  تحديد   ʏࢭ للمشارʉع  ن  عدم  المقدمة  مع  توفر  إلمستفيدين  لعدم  تنفيذɸا  مɢانية 

خطة   بناء  يمكن  لا   ʏالتاڲȋو المشارʉع  لɺذه  المالية  خلالɺا  المقدرة  من  اݍݨمعيةأ   مؤشراتتحقيق  يمكن  وتتݏݵص  .  ɸداف 

 : مجموعة اݝݵاطر ࢭʏ النقاط ادناه

  عʉا وإعداد م؈قانيةعدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشارɺوارتباطات ل . 

 عدم استقرار الموظف؈ن. 

 اݍݰاجة مع الدخل السنوي لݏݨمعيةتلك للمستفيدين وعدم توافق لتقديم برامج اجة الماسة اݍݰ. 

 ا اݍݨمعيةɺإصدار الفسوح اللازمة لبعض ال؄فامج الۘܣ تقدم ʏالتأخر ࢭ . 

 ل قسمɠ ʏمن الموظف؈ن ࢭ ʏاࢭɠ ل ادارة وعدم وجود عددɠ ʏعدم وجود المتخصص ࢭ . 

 عض الموظف؈ن لقلة المواردȊ الاستغناء عن . 

  

 :
ً
 : آلية عمل إدارة اݝݵاطر باݍݨمعيةساȊعا

 ا اݍݨمعيةɺɺرصد مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواج. 

 ا اݍݨمعيةɺɺيف مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجɴتص . 

  ذه اݝݵاطر ومحɸ لة اݍݰد مٔڈااو التعامل المستمر مع . 

  ة ب؈نʈسعقد اجتماعات دورʋا واݍݰد مٔڈااو مح لبحث اݍݰالات و  وأعضاء الݏݨنةݨمعية اݍ رئɺلة حل . 

 ذه اݝݵاطرɸ اݍݰد من ʏة ݝݨلس الادارة للمشاركة ࢭʈر دورʈرفع تقار . 

  
  

 اعتماد مجلس الإدارة 

اݍݨمعية   إدارة  مجلس  الموافق:   ٨/١٤٤٢/ ٢٢ࢭʏ  اعتمد  ɸذه  م  ٢٠٢١/ ٤/ ٤ه  جميع    السياسةوتحل  إدارة  محل  سياسات 

  الموضوعة سابقا.  اݝݵاطر 



 

 ٤صفحة |       إدارة اݝݵاطر  ةسياس
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    
  رئʋس اݝݨلس   اݍݵرʈف   بن عʋؠۜܢ   عʋؠۜܢ بن محمد  ١

  نائب الرئʋس   عبدالعزʈز بن إبراɸيم الصوʈنع  ٢

  المسؤول الماڲʏ   عبدالعزʈز بن سليمان اݍݨدعان  ٣

  عضو   ترɠي بن أحمد ال؅فɠي    ٤

٥  ʏڴɺعضو   سعد بن مبارك الس  

  عضو   عبدالعزʈز بن إبراɸيم السوʈد  ٦

  عضو   عبدالله بن محمد العبداللطيف  ٧

  
 


